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Welche Erwartungen diirfen Eltern an Ganztagsschulen haben?
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Ich mochte dariiber sprechen, welche Erwartungen Eltern an Ganztagsschulen berechtigter-
weise stellen sollten. Ziel ist es, Kriterien zu benennen, die Eltern an Ganztagsschulen
anlegen konnen, um zu beurteilen, ob es gute Ganztagsschulen sind. Ich werde dazu knapp
darstellen,

1. wie Ganztagsschulen padagogisch begriindet sind,
2. was man daher von Ganztagsschulen erwarten darf und
3. welche Kriterien sich formulieren lassen.

1. Wie sind Ganztagsschulen piadagogisch begriindet:
Die drei Konzepte der Ganztagsschule

Man muss sehr genau betrachten, was man meint, wenn man von ,,Ganztagsschule* spricht.
Denn allein der Umstand, dass sich Kinder den ganzen Tag lang in einem Schulgebdude
aufhalten, reicht zur Charakterisierung dessen, was Ganztagsschule sein will, nicht aus. Der
Karlsruher Erziehungswissenschaftler Jirgen Rekus hat drei grundsitzlich verschiedene
Auffassungen von Ganztagsschule identifiziert — und man sollte jedes Mal angeben, welche
dieser drei Typen man meint, wenn man iiber Ganztagsschulen spricht.'

Idealtyp Eigenheit

Die betreuende Ganztagsschule Die Kinder sollen ,,von der Strale* ferngehalten
werden. Vereine, aber auch engagierte Privatperso-
nen bieten in den Rdumen der Schule Sinnvolles fiir
die Freizeit an. Es gibt Gelegenheit zur beauf-
sichtigten Erledigung von Hausaufgaben und hier
und da gibt es richtige ,,Nachhilfe*.

Die Ganztagsschule als Soziale Defizite der Elternhéduser sollen ausgegli-
sozialpddagogische Einrichtung. chen werden. Zugleich wird ein umfassendes
Schulleben als Ersatz fiir die deformierte Lebens-
welt angeboten werden. Das Schulleben wird zur

Lebensschule.
Die organisatorische (urspriingliche) | Der reguldre Unterricht wird aus organisatorischen
Ganztagsschule Griinden auf den Vormittag und den Nachmittag
verteilt.

" In Anlehnung an: Rekus, Jiirgen: Braucht die Ganztagsschule eine spezifische Schultheorie. In: Rekus, Jirgen
(Hg.): Ganztagsschule in padagogischer Verantwortung. Miinster 2003. S.86-100.




1.1 Die betreuende Ganztagsschule

Die Idee dieses Typus’ von Ganztagsschule ist es, eine Schule anzubieten, die die Kinder be-
aufsichtigt, also betreut. Kinder sollen am Nachmittag nicht ,,auf der Stra3e herumhéngen®,
nicht einfach ,,abhéngen‘ oder ,,chillen (wie es im Jargon heil3t), sie sollen betreut werden.”
Vereine, Initiativen oder Privatpersonen bieten in den Rdumen der Schule Beschiftigung fiir
die Freizeit nach dem Schulunterricht an. Rdumlichkeiten und Aufsichten zur Erledigung von
Hausaufgaben werden angeboten, oder eine ,,Nachhilfe* wird eingerichtet. Eine Kooperation
zwischen Lehrpersonal und Nachmittagsbetreuung ist sicher moglich: ob diese Moglichkeit
aber genutzt wird, hiangt vom privaten Engagement der Lehrer und Betreuer ab — oder ist ein
finanzielles Problem. Und vermutlich wird eine engagierte Schulleitung Interesse daran
haben, dass nur padagogisch sinnvolle Betreuungen angeboten werden — allerdings fragt sich,
wie und von wem dieses Interesse zu kontrollieren ist. In der Regel wird sich der Schulleiter
auf den Leumund der Anbieter verlassen miissen.

Allerdings ist festzustellen: Weder unterrichtsrelevante Féahigkeiten noch personale Bezie-
hungen werden durch die betreuende Ganztagsschule zielbezogen gestaltet.

Diese Nachmittagsbetreuungsschule ist sozialpolitisch begriindet. Schule soll dort helfen, wo
es Eltern nicht wollen - oder konnen. Die Sozialpolitik sorgt sich erstens um die Einrichtung
von Schulen, die in auBerunterrichtlichen Veranstaltungen anbietet, was ansonsten Eltern
ihren Kindern bieten miissen. Die Nachmittagsbetreuungsschule will Kindern aus sozial
schwicheren Familien ein betreuendes Angebot machen, damit sie lernen und erfahren
konnen, was sie in der Lebenswelt, d.h. bei den Familien, nicht erfahren und lernen konnen.
Eltern geben also ein Stiick gemeinsamen Lebens mit den Kindern ab.

Die Kosteniibernahme fiir die Betreuung ist — mit Ausnahme der Rdumlichkeiten — schwierig
— vermutlich wird man die Eltern um einen Beitrag bitten miissen, denn der traditionelle
Schuletat weist derlei Personalkosten nicht auf.

Die Sozialpolitik sorgt sich zweitens um die vielberufene Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf fiir Frauen. Hinter dieser Formulierung steht die Vorstellung, dass Mutterschaft und El-
ternarbeit sowie die Tatigkeit als Hausfrau/Hausmann eben keine Arbeit, keine fiir die Gesell-
schaft niitzliche Arbeit und schon gar nicht eine Arbeit ist, die entlohnt oder zumindest finan-
ziell belohnt wird. Nur Tétigkeiten auerhalb von Familien werden nach dieser Auffassung
entlohnt und iiberhaupt als Arbeit gewertet. So kann es zu der paradoxen Situation kommen,
dass die Mutter A die Kinder von B versorgt, wihrend die Mutter B die Kinder von A
versorgt: Das wire dann die erwiinschte Berufstitigkeit — wéhrend die Versorgung der
eigenen Kinder als Verschwendung und Ubergangsstadium angesehen wird.” Dies ist eine
gesellschaftspolitische Vorstellung, die man eigens diskutieren miisste.

Diese Ganztagsschule kann so zwar die bisher private Betreuung der Eltern als gesellschaft-
lich zu finanzierende und zu organisierende Aufgabe gestalten, aber sie kann nur begrenzt
soziale Missstinde korrigieren; alle Studien bestitigen, dass das familiale Umfeld fiir den

* Vgl. Rekus, Jiirgen: Ganztagsschule — Bildungs- oder Betreuungsanstalt? In: Stimmen der Zeit, Heft 2, 2005.
S.115-130.

? Zu den Konzepten der Wirtschaftsverbinde, die diese Auffassung propagieren, vgl. meine Uberlegungen in:
Ladenthin, Volker: Sind Jungen anders? Na klar, Madchen aber auch. In: Erzbischofliches Clara-Fey-
Gymnasium (Hg.): Erzbischofliches Clara-Fey-Gymnasium Bonn — Bad Godesberg — Jahrbuch 2008/2009. Bonn
2009. S.50-57.



Schulerfolg entscheidend ist.* Fiir engagierte Eltern ist dies eine sehr positive Nachricht. Sie
bekommen nun auch noch statistisch nachgewiesen, dass ihre Bemiihungen um ihr Kind sinn-
voll sind: Die gesunde Erndhrung, der geregelte Medienkonsum, die festen, verlédsslichen
Bindungen, die Begleitung der Hausaufgaben, die Schaffung einer anregungsreichen Umwelt,
eines guten und sinnvoll strukturierten familialen Klimas, der Kontakt zur Schule. Man kann
sagen: Familie lohnt sich — und die Politik wire aufgerufen, diesen Zustand zu erhalten, gute
Familie moglich zu machen, die Gestaltung einer guten Familie zu erleichtern.

Die Unterstiitzung der Familien kommt der gesamten Gesellschaft zugute. Die Sozialpolitik
muss also aufpassen, dass sie mit der Forderung von Ganztagsschulen die (intakten) Familien
nicht schwicht und ihre bisher — laut PISA — hervorragende Arbeit beeintrichtigt; dass sie im
Gegenteil Familien kompetent macht — durch Beratung, aber auch durch Elternkurse, Eltern-
weiterbildung. Hier hitten die Schulen eine Aufgabe, die ihnen auch zugute kommen wiirde:
Kompetente Eltern erleichtern schulische Arbeit’ — und Schulen wissen sehr gut, welche
Kompetenzen sie bei Eltern voraussetzen miissen, damit die Zusammenarbeit gelingt.6 Schu-
len sollten hier — wenigstens organisatorisch — in die Offensive gehen und Elternbildung an-
bieten. Dies konnte iibrigens eine Aufgabe einer Ganztagsschule sein — Eltern fiir ein, zwei
Stunden die Kinder abzunehmen, damit Eltern sich vor Ort stressfrei weiterbilden konnen.

1.2 Die Ganztagsschule als sozialpddagogische Einrichtung.

Genau an dieser Stelle setzt ein anderes Konzept der Ganztagsschule an. Sie mochte nicht
einfach betreuen, sondern eine eigene positive Gegenwelt zu der Welt zerriitteter Familien bil-
den. Sie mochte schulisch kompensieren, was in den Familien fehlt. Sie mochte Familiener-
satz sein — je linger die Kinder aus den Familien sind, umso mehr fordert man sie: Das ist ihre
Botschaft.

Diese Schulen nihern sich den Internaten an;7 sie bieten nicht einfach irgendetwas an, was die
Kinder beschiftigt. Sie beaufsichtigen nicht, sondern sie wollen ein sinnvolles soziales Klima
schaffen. Soziale Defizite der Elternhduser sollen ausgeglichen werden. So wird ein
umfassendes Schulleben als Ersatz fiir die deformierte Lebenswelt angeboten werden. Das
Schulleben wird zur Lebensschule.

Wir finden hier reformpiddagogisches Gedankengut wieder — und es ist biographisch betrach-
tet interessant, dass die ehemalige Ministerin Edelgard Bulmahn (auf die die erste stattliche
Initiative zur Forderung von Ganztagsschulen zuriickgeht), als sie zu ihren Motiven fiir die
Forcierung der Ganztagsschulen befragt wurde, auf ihre Erfahrungen im israelischen Kibbuz
hinwies.® Die Arbeitsschule, das Landerziehungsheim — in jenen Konzepten finden sich die

* Vgl. Brunner, Ewald Johannes: Familieninteraktion/Familienerzichung. In: Rost, Detlef H. (Hg.):
Handworterbuch Pddagogische Psychologie. Weinheim 2001. S.172-178.

* Vgl. Ladenthin, Volker: Was heiBt: ,,Schule als Erziehungsgemeinschaft* fiir die Gestaltung von Schule? In:
engagement. [Themenheft: Schule als Erziehungsgemeinschaft] Miinster 2003 (= Heft 2/2003). S.97-105.

® Vgl. Krumm, Volker: Elternhaus und Schule. In: Rost, Detlef H. (Hg.): Handwérterbuch Pidagogische
Psychologie. Weinheim 2001. S.108-115.

! Vgl. Ladenthin, Volker: Das Internat im Schulsystem. In: Ladenthin, Volker; Fitzek, Herbert; Ley, Michael u.d.
Verband Kathol. Internate und Tagesinternate e.V. (Hg.): Das Internat. Struktur und Zukunft. Ein Handbuch.
Wiirzburg 2009. S.151-272.

¥ Vgl. ,.So verbrachte ich ein Jahr im Kibbuz Bror Chail in Israel. Eine Erfahrung, die mich bis heute priigt. Dort
habe ich erlebt, dass durch gute Bildungschancen- und angebote Kinder und Jugendliche unterschiedlichster
Herkunft ganz hervorragende Bildungsabschliisse erreichten. Solidaritdt und ein fiireinander da sein waren
wichtige Maxime fiir das Zusammenleben.*



theoretischen Hintergriinde dieser Art von Ganztagsschule. Ich will das kurz erldutern — weil
diese Konzeption sicherlich die am hidufigsten vertretene ist. Ich mochte die Implikationen
darstellen.

So war Ausgangspunkt etwa der Landerziehungsheime, in denen die Kinder neun Jahre lang
in lindlichen Gegenden zu Schulgemeinschaften zusammengestellt leben sollen, die Uber-
zeugung, dass ,,das Haus, die Familie [...] heute die Erziehungsarbeit nicht mehr leisten‘”
kann. ,,Das Familienleben [ist] bereits stark zersetzt“, das ,,alte System der Familienerzie-
hung* wurde ,.fiir die Allgemeinheit vllig unhaltbar gemacht.“'° | Das Elternhaus kann jetzt
oft auch beim besten Willen nicht mehr erziehen.“'! Die beschriebenen Umstinde ,fordern
gebieterisch ein neues System der Erziehung“lz, eben den vom Elternhaus getrennten Bil-
dungsprozess in Landerziehungsheimen — oder eben Ganztagsschulen: ,,Das Heim selbst
sollte ein Abbild des Lebens im Kleinen sein, eine Gemeinschaft.“'? Die Erziehungsschule
tibernimmt die Gesamtverantwortung: ,,Die Knaben (...) leben so, wie in einem kleinen abge-
schlossenen Staate als dessen Biirger.“'*

Diese Konzeption der Landerziehungsheime war gebunden an die Integration des Individuel-
len in eine als gut vorausgesetzte Gemeinschaft: Die Normen der Gruppe sollten das Handeln
des Einzelnen bestimmen: ,,Unbedingter Gehorsam in allem notwendigen, Verzicht auf eigene
Willkiir (...) zugunsten des Bestandes, der Sicherheit und Wohlfahrt der Allgemeinheit war
fir mich (...) die unerlidBliche Erginzung jener Freiheit.“">  Der Erzicher sollte stets als
positives Ziel verfolgen die Mitarbeit an der Reformierung des Volkes.«'°

Wie Kibbuz, Landerziehungsheim oder einst die Gesamtschule soll also dieser Typus von
Ganztagsbetrieb zur ,Reform der Gesellschaft®, einer reformpéddagogischen Grundidee seit
ihren Anfingen, beitragen.'” Die Schulgemeinschaft ist das bessere Leben; und allein die
Teilnahme an diesem besseren Leben garantiert diese Wirkung. Die Schulgemeinschaft soll
die Idee vom besseren Leben in die Gesellschaft tragen — ihre Idee vom besseren Leben.

Wenn gesagt wird, dass die Ganztagsschule eine Chance fiir Kinder aus schwierigen sozialen
Schichten bietet, dann ist dies ein direkter Nachklang dieser Uberlegung. Man findet diese
Gedanken der Reform der Gesellschaft durch die Schule, modern formuliert, in aktuellen
Texten wieder: In dem Grundsatztext zur Einfithrung der Ganztagsschule aus dem Jahre 2003
— und viele der heutigen Schulen sind aus diesem Programm motiviert und finanziert — kann
man das nachlesen. Der umfassende Anspruch der Ganztagsschule soll sein: Leben lernen.
Damit wandelt sich die Schule vom Lernort zum Lebensort: ,,Schule und Freizeitgestaltung —
in der Ganztagsschule verschmelzen zwei scheinbar unvereinbare Gegensditze miteinander.

Aus: http://www.edelgard-bulmahn.de/persoenliches/lebenslauf/ (abgerufen am 16.04.2010).
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17 Benner, Dietrich, Kemper, Herwart: Theorie und Geschichte der Reformpiddagogik. Teil 1: Weinheim; Basel
2009 (3. Aufl.). S.319.



Neben den klassischen Unterrichtsfichern haben kreative Aktivititen und gemeinsames
Erleben einen festen Platz im Schulalltag. Die vielfdltigen Angebote und
klasseniibergreifenden Projekte jenseits des Lehrplans fordern Verantwortungsbewusstsein,
Motivation, Gemeinschaftsgefiihl und Teamfiahigkeit. Durch die gemeinsam verbrachte Zeit
(1) entwickelt sich zwischen Schiilern und Lehrern ein solides Vertrauensverhiltnis — die
beste Basis, um besser miteinander klarzukommen und Probleme schon frith zu erkennen und
anzusprechen.“18

Allein die gemeinsam verbrachte ,,Zeit* garantiere schon einen Lerneffekt; das ,,Erleben* und
das ,,Gefiihl*“ werden zu piddagogischen Hilfsmitteln. Diese Konzeption bindet auch den Voll-
zug von Alltagshandlungen mit ein. Nichts ist ohne sozialpolitischen Zweck: ,,.Das Mittages-
sen ist ein wichtiger Bestandteil des Ganztags-Angebots, das regelmdfige Essenszeiten sowie
ausgewogene Ernihrung vorsieht und dariiber hinaus das Gemeinschaftsgefiihl fordert.
Ganztagsschulen wollen dabei Familie nicht ersetzen, aber doch eben ,,eigenverantwortliches
Handeln* herausfordern — ein nicht ganz geklarter Spagat: ,,Keine Ganztagsschule kann und
will den Riickhalt in der Familie ersetzen. Als Ort sozialen Lernens vermitteln sie den Schiile-
rinnen und Schiilern Orientierung fiir eigenverantwortliches Handeln — und das kommt wie-
derum den Eltern zugute.“*" Die traditionelle Argumentation wird umgedreht: Nicht mehr die
Eltern bereiten ihre Kinder auf die Schule vor, sondern die Schule macht die Kinder fit fiir das
(inkompetente?) Elternhaus.

Nur: Hier sollte man auf die Erfahrung mit Gesamtschulen zuriickblicken. Auch sie haben
nicht zu einer sozialen Integration und Kompensation gefiihrt. Gemeinsame Zeit zusammen
zu verbringen ist kein padagogisches Ziel. Andernfalls wire ein FuB3ballstadion Hort sozialer
Erziehung.

Es ist zu fragen, ob der Staat dazu beitragen sollte,
o dass Kinder elternfern sozialisiert werden,
o ihre Identitédt nicht im geschiitzten privaten Raum ausbilden kénnen
o und lebensweltliche Erfahrungen vorrangig in sozialen Institutionen sammeln.

Hier wandelt sich die Schule von einer Bildungsstiitte zur Sozialisationsstitte.”' Aber wer
bestimmt die Regeln in diesen Orten? Die Eltern jedenfalls nicht — denn die ,,k6nnen* das ja
nicht.

Aus aktuellem Anlass mochte ich hier etwas zu bedenken geben: Ein solches Amalgam zwi-
schen Schiilern und rundum betreuenden Personen, die bis in die Essenseinnahme ihre sozia-
len Leitvorstellungen durchsetzen, verwandelt Erziehung in Beziehung.”” Aus einem Erzie-
hungsverhiltnis wird ein Beziehungsverhiltnis. Hier nicht die professionelle Distanz zwi-
schen Lehrer und Schiiler zu wahren, wird schwierig — wenn nicht unmoglich.

' Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Bildungsreform: Aktiv werden nach PISA.
(Internetauftritt.) [2003] [2010: Nicht mehr im Netz].

' Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Bildungsreform: Aktiv werden nach PISA.
(Internetauftritt.) [2003] [2010: Nicht mehr im Netz] Hervorheb. v. mir, V.L.

0 BMBF: ,.Investitionsprogramm Bildung und Betreuung.“ Ganztagsschulen. S.22.

! Vgl. Rekus, Jiirgen: Auch die Ganztagsschule ist eine Schule. In: Engagement. Zeitschrift fiir Erziehung und
Schule. Heft 3, 2003. S.183-192.

Vgl. Kritisch: Dahlen, Gudrun/Ladenthin, Volker: Beziechung oder Erziehung im Unterricht? In: Schulmagazin
5bis 10.Jg. 11 (1996) H.1. S.4-8.



Ausdriicke wie ,,Gemeinschaftsgefiihl* deuten dieses Risiko an. Schule dient der Rationalitit,
der Einsicht in die Welt, nicht der Kultivierung von Gemeinschaftsgefiihlen. Kinder sollen ja
gerade lernen, nicht mehr auf Grund von Stimmungen und Gefiihlen zu handeln, sondern weil
das Handeln zielfithrend und verantwortet ist. Genau dieses Gemeinschaftsgefiihl ist eines
jener Argumente, aufgrund dessen Opfer des Missbrauchs sich nicht melden, wenn ihnen in
diesen Institutionen Schlimmes widerfahren ist. Natiirlich wiinscht jeder ein gutes
Schulklima, Identifikation mit der Schule, Vertrauen zum Lehrpersonal: aber nicht durch
unreflektierte und unentrinnbare Kultivierung eines Gemeinschaftsgefiihls — sondern durch
verniinftige Verantwortung.

Bildung braucht Distanz. Bildung hei3t Distanznehmen von den Gewohnheiten. Bildung heif3t
nicht, alte Gewohnheiten durch neue Gewohnheiten zu ersetzen. Bildung ist die Fihigkeit,
Gewohnheiten zu reflektieren, aus der Distanz zu betrachten — und dann zu akzeptieren oder
abzulehnen. Wenn aber die Schule nicht nur unterrichtet, sondern zugleich lebensweltliche
Gewohnheiten unreflektiert einiibt — iibernimmt sie sich. Die Schule kann das Leben nicht
ersetzen. Wenn sie es versucht, entstehen schlimme Probleme.

Wie Sie merken, halte ich beide bisher beschriebenen Formen von Ganztagsschule fiir
problematisch:

o Die Bewahrungsganztagsschule reduziert die Aufgabe der Schule auf
Kinderbeaufsichtigung.

o Die sozialpddagogische Ganztagsschule will das bessere Leben gestalten — was doch
eigentlich Aufgabe der Familie (oder familienstiitzender Institutionen) ist.

Es gibt aber eine dritte Form der Ganztagsschule.

1.3 Die organisatorische (urspriingliche) Ganztagsschule
1.3.1 Kleiner historischer Riickblick

Man hort immer Klagen, dass alle Liander Ganztagsschulen hitten, nur Deutschland nicht.
Nun, das hat zwei schlichte Griinde, die man kennen sollte, um diese Argumentation mit Vor-
sicht zu benutzen und um historische Fehler nicht zu wiederholen:

Bis zum 18. Jh. gab es im deutschen Sprachraum nur Ganztalgsschulen.23 Allerdings waren
diese Schulen nur fiir eine Minderheit von ca. 5% der Bevolkerung — die restlichen 95% der
Bevolkerung besuchten gar keine Schulen, sondern wurden im Alltag angelernt. Ab dem 17.
Jh. wird in den deutschsprachigen Landern nach und nach die ,,Allgemeine Schulpflicht* ein-
gefiihrt; die Theologie, die Pddagogik und die Politik fordern eine Steigerung der Durchschu-
lung von bisher 5% auf 100% (Luther, Comenius; Landesverfassungen Wiirttemberg, Preu-
Ben). Die neuen Schulen fiir alle werden zusétzlich zu den vorhandenen Schulen fiir eine Elite
gegriindet — es entsteht neben dem tradierten hoheren Schulwesen ein niederes Schulwesen,
die spitere Volksschule. Das hohere Schulwesen blieb im Ganztagsbetrieb. Im niederen
Schulwesen lie} sich der Ganztagsbetrieb nicht durchsetzen, weil es die Eltern nicht wollten.
Sie brauchten ndmlich die Kinder fiir die Feldarbeit, spiter als Arbeitskraft (und familiale
Finanzquelle) fiir die Fabrikarbeit. Daraufhin entstanden Kompromissformen.

» Nach: Ludwig, Harald: Entstehung und Entwicklung der modernen Ganztagsschule in Deutschland. 2 Bde.
Koln 1993.



o Die Fabrikschule, d.h. maximal 2 Stunden Unterricht pro Tag nach der zehnstiindigen
Fabrikarbeit, manchmal auch morgens vor der Fabrikarbeit und in den Mittagspausen.

o Die ,,Sommerschule®, drei Tage in der Woche fiir drei Stunden. Im Winter: Ganztags.

o Die ldndliche ,,Halbtagsschule* — damit Kinder am Nachmittag in der Landwirtschaft
arbeiten konnten.

o SchlieBlich gab es zu viele (Volks-)Schiiler, zu wenig Lehrer, zu wenig Rdume — da-
her konnte man nur zweimal halbtags realisieren (8-12, 14-18), besonders in lidndli-
chen Bereichen.

Diese letzte Form setzte sich langsam durch, d.h. die Notlosung ,,Halbtagsschule* wurde zur
allgemein iiblichen Form fiir die Volksschule.

Im Hoheren Schulwesen lief es anders. Die Kinder waren durch die Eltern versorgt; man
brauchte in der Schulplanung also gar keine Riicksicht auf die 6konomische Lage der Eltern
nehmen; Kinder aus diesen Schichten mussten weder auf dem Feld noch in der Fabrik
arbeiten. Also konnte man die Ganztagsschule beibehalten — und sogar noch ausdehnen:

o 40 Zeitstunden (also NICHT: 45 Minuten) pro Woche Unterricht — das wéren heute 53
Schulstunden pro Woche: Also jeden Tag 10 Stunden Unterricht, Montags bis Sams-
tags und Sonntags noch mal drei Stunden.

o Dazu gab es Hausaufgaben, deren Umfang von der PreuBlischen Regierung festgelegt
wurde: 3 Zeitstunden fiir die unteren, sowie fiinf Zeitstunden fiir die oberen Klassen.

Die Arbeitszeit lag damit, je nach Alter zwischen 50 und 62 Zeitstunden pro Woche. Da es
keine Schulspeisung gab, kam noch der Schulweg hinzu: 4 x am Tag. Fiir die Schiiler bedeu-
tete dies einen 12-Stunden-Arbeits-Tag — tibrigens wie bei den Volksschiilern.

Und nun trat eine merkwiirdige Entwicklung auf: Wihrend man in der Volksschule fiir den
Ganztag kdmpfte (endlich die Schulzeit, die den Arbeitern zusteht: ,,Wissen ist Macht®) —
sieht man am Gymnasium, dass dieses Prinzip nicht zielfithrend ist. Bereits ab 1836 warnen
Arzte vor einer Uberlastung der Gymnasialschiiler (geistige Uberlastung; Mangel an Bewe-
gung, Mangel an sozialen Kontakten; Mangel an der Kultivierung eigener Interessen). Zudem
vergroBlern sich die Stiddte (AuBlenbezirke), die Schulwege werden so lang, dass man sie nicht
4 x gehen kann. So werden Forderungen nach Verkiirzung der Schulzeit laut. Folgende Daten
muss man kennen:

1890: PreuBen fiihrt fiir das hohere Schulwesen den Halbtag als verbindliche Form ein.
1892: PreuBlen reduziert die Gesamtstundenzahl.

1911: PreuBlen ersetzt 60-Minuten Stunden durch 45-Minuten Stunden.

1918: Inzwischen sind alle Schulen verbindliche Halbtagsschulen.

Zusammenfassung:

1. Wie in Gesamteuropa war in Deutschland bis 1890 die Ganztagsschule fiir das hohere
Schulwesen verbindlich, fiir das Volksschulwesen angestrebt.



2. Die Halbtagsschule wurde aus vier Griinden eingefiihrt:
1. Kinderarbeit erzwang im Volksschulwesen den Halbtag;
2. zu hohe Schiilerzahlen, zu wenig Lehrer und Rdume lieBen in der VS nur Ganztag zu;
3. Verldngerung der Schulwege in GroBstadten;
4. Uberbiirdungsklage der Mediziner.

Es fillt auf: Es waren okonomische und medizinische Bedenken, die in Deutschland zur
Abschaffung des Ganztags gefiihrt haben. Zudem forderte man, dass Kinder Freiraum und
Zeit haben sollten, um sich (musisch, sozial, politisch) zu entwickeln.?*

Ein zweiter Grund ist zu nennen, warum nach 1945 in Deutschland kaum Ganztagsschulen
gegriindet wurden: Nach dem 2. Weltkrieg gab es seitens der Alliierten, die ja aus Landern
mit Ganztagsschulen kamen, grole Vorbehalte gegen betreuende und sozialisierende
Ganztagsschulen (Typ 1 und 2). Man hatte ndmlich festgestellt, dass die ganztigige
Betreuung (die ja z.B. auch von der HJ als ,,Anbieter* geleistet wurde) ein Machtmittel des
Staates/einer Partei war — das man natiirlich kiinftig begrenzen wollte. Die Direktive an die
Oberkommandierenden der Okkupationstruppen der USA zum Aufbau der Militirregierung
vom April 1945 machte das dann konkret: Im Artikel 14 befahl sie die SchlieBung von
»hazistischen Erziehungsinstituten wie Adolf-Hitler-Schulen, Napolas und Ordensburgen
(also von Ganztagsschulen/Internaten Typ 2, V.L.) und von Naziorganisationen innerhalb
anderer pddagogischer Einrichtungen (Ganztagsschulen Typ 1, V.L.)* und zwar | fiir
immer“®. In diesen Zusammenhang muss man stellen, dass der spitere Bundeskanzler
Konrad Adenauer 1946 in einer Rede in der Aula der Kolner Universitit sagte: ,,Wir wollen,
dass unsere alte Kultur zuriickfindet zu ihrer Grundlage, zur christlich abendlidndischen
Kultur, deren Kern die hohe Auffassung von der Wiirde der Person und dem Werte jedes
einzelnen Menschen ist. (...) Fiir die Erziehung der Kinder sind aber in erster Linie die Eltern
verantwortlich und nicht der Staat.**®

Die Ganztagsschule gab es nach 1945 in (West-)Deutschland nicht deshalb, weil Erziehungs-
wissenschaftler und Politiker die internationale Entwicklung verschlafen hitten — sondern es
gab sie aus gewichtigen gesundheitlichen und politischen Griinden nicht. Es war beide Male
eine Entscheidung fiir das Recht der Familie auf Erziehung — und fiir ein Verstdndnis von
Kindheit und Jugend ,,vom Kinde aus‘. Kinder und Jugendliche sollten neben der Schule ge-
niigend Zeit haben, sich in den (freilich von Eltern geschiitzten und besorgten Rdumen) ge-
mil der einen Person zu entwickeln und zu bilden.

1.3.2 Zur gegenwirtigen Situation

Wenn man heute die genannten gesundheitlichen Bedenken ausrdumen kann — und die politi-
schen ebenso —, dann kann man Ganztagsschule pddagogisch begrﬁnden.27

*Vgl. Rekus, Jiirgen: (Hg.): Ganztagsschule in pidagogischer Verantwortung. Miinster 2003.

* Direktive an den Oberkommandierenden der Okkupationstruppen der Vereinigten Staaten hinsichtlich der
Militirregierung fiir Deutschland (Direktive JCS 1067) vom April 1945, vertffentlicht am 17.Oktober 1945.
Abgedruckt in: Huster, Ernst-Ulrich u.a.: Determinanten der westdeutschen Restauration 1945-1949.
Frankfurt/M. 1972. S.284-296. S.289.

2 [Adenauer, Konrad:] Rede des ersten Vorsitzenden der Christlich-Demokratischen Union fiir die britische
Zone Oberbiirgermeister a. D. Konrad Adenauer in der Aula der Kolner Universitidt am Sonntag, den 24. Mirz
1946. Abgedruckt in: Huster, a.a.0., S.394-416. S.406.

7 Vgl. Rekus, Jiirgen: Theorie der Ganztagsschule — praktische Orientierungen. In: Ladenthin, Volker; Rekus,
Jurgen (Hg.): Die Ganztagschule. Alltag, Reform, Geschichte, Theorie. Weinheim; Miinchen 2005.



Die piddagogisch begriindete Ganztagsschule bietet die Chance, den gedringten Vormittag mit
den kurzen, hektischen Pausen zu entkrampfen. Sie bietet die Moglichkeit einer Rhythmisie-
rung des Tages, der dem Biorhythmus mancher Kinder entgegenkommt. Sie ermoglichen
zeitaufwindige Unterrichtsformen, wie Freiarbeit, Projektarbeit, Experimentierunterricht,
Ortstermine wie Museumsbesuche.

Soweit dies durch die Stundentafeln abgedeckt ist, ist all dies jetzt schon machbar. Lediglich
die Beaufsichtigung zwischen den Stunden muss zusitzlich finanziert werden.

Allerdings ist ein solch wiinschenswerter Unterricht zeitintensiv. Schlieft doch der experi-
mentelle, handlungsorientierte Unterricht Um- und sogar Irrwege ein, Ubungen, zusitzliche
Sicherungsphasen usw. Sollte sich aber so der Unterricht ausdehnen, braucht man mehr Stun-
den und damit mehr Geld. Zum Nulltarif oder kostenneutral ist derlei padagogischer Ganz-
tag nicht zu haben. Experimenteller Physikunterricht dauert eben ldnger, braucht also mehr
Stunden — die aber miissen bezahlt werden.

Wenn man es so betrachtet, kann man nun Kriterien fiir den Ganztag aufstellen — und das
habe ich zusammen mit meinem Kollegen Prof. Dr. Jiirgen Rekus, Universitit Karlsruhe ge-
macht.

2. Was darf man von guten Ganztagsschulen erwarten?

Das Ziel auch der Ganztagsschule ist Bildung. Alle anderen Ziele sind diesem Ziel unterge-
ordnet — sonst verliert eine Schule ihren Sinn und ihr Profil.?® Allerdings erfolgt schulische
Bildung unter speziellen Rahmenbedingungen, z.B. Versorgung, Pflege, Fiirsorge und Integ-
ration in institutionelle Lebensformen, die zu beriicksichtigen sind — und oftmals einen heim-
lichen Lehrplan ausmachen. Sie konnen und miissen daher gestaltet werden.

Aus pidagogischer Sicht miissen die MaBnahmen fiir die korperliche und psychische Gesund-
heit sowie die organisatorischen und institutionellen Bedingtheiten daher so organisiert wer-
den, dass sie der Bildung des Menschen dienlich und forderlich sind.

Bildung muss zudem das Verhiltnis zu den biologischen Gegebenheiten und zu den sozialen
Bedingtheiten einbeziehen, kann aber ihre Ziele nicht aus natiirlichen Gegebenheiten und so-
zialen Bedingtheiten ableiten.

Ausgehend von diesen Uberlegungen lisst sich fragen, wie die Organisation von Schule als
Ganztagsschule unter dem Aspekt von Bildung gelingen kann. Die folgenden Uberlegungen
wollen Leitfragen (Kriterien) fiir eine unter bildungstheoretischer Perspektive gestaltete
Ganztagsschule formulieren.

Zu diesem Zweck wird das Schulleben in die Aspekte Unterricht, Erziehung, institutionelle
Integration, Fiirsorge, Personal und Elternarbeit ausdifferenziert betrachtet.

Aspekt 1: Unterricht

 Vgl. Ladenthin, Volker: Die bildungsgerechte Schule. Was kann Schule leisten — was kann sie nicht? In:
Fuchs, Birgitta; Schonherr, Christian (Hg.): Urteilskraft und Padagogik. Beitrige zu einer padagogischen
Handlungstheorie. Wiirzburg 2007. S.227-239.



Die Organisationsform Ganztagsschule ermdglicht eine besondere zeitliche Organisation des
Unterrichts und daher andere Unterrichtsformen. Die Pflichtstunden konnen so z.B. besser, als
es bisher geschieht, iiber den Tag verteilt werden: statt 6 + O nunmehr z.B. 4 + 2 mit einer
grofen Mittagspause nach der 4. Stunde. Es kann mehr Zeit geben fiir Projektarbeit, Freiar-
beit, fiir Ubungsphasen und Stunden, die die schulische Situation oder die Klassensituation
betreffen. Hausaufgaben konnen fachkundig betreut und differenziert unterstiitzt werden: All-
gemeine Hausaufgabenbegleitung, fachspezifische Hausaufgabenbegleitung, Nachhilfe, For-
derung. Zudem kann der Aufbau von Unterricht selbst verdndert werden: Es kann in den lite-
rarischen Fichern zu Lektiirestunden kommen, in denen die Schullektiiren gemeinsam gelesen
werden; in den Naturwissenschaften zu Stunden, in denen nicht nur Experimente vorgefiihrt,
sondern von den Schiilern selbst auf- und abgebaut und durchgefiihrt werden. In der Biologie
kann es zu praktischen Stunden kommen, die die Pflege von Pflanzen, Biotopen oder auch
Tieren (Problem: Kontinuitdt und Ferien) beinhaltet. Im Kunstunterricht kénnen grof3ere Pro-
jekte durchgefiihrt bzw. Besuche von Ausstellungen oder Museen eingeplant werden.

Die Ganztagsschule ermdoglicht eine verdnderte Organisation des Unterrichts. Die Nachmit-
tagskurse diirfen deshalb nicht einfach nur der Betreuung und Versorgung der Schiilerinnen
und Schiiler dienen, sondern sollen eine legitimierbare Bedeutung fiir die Bildung der Schiile-
rinnen und Schiiler haben. Das Kursangebot am Nachmittag soll so Unterricht durch das An-
gebot unterrichtsnaher Themen unterstiitzen, es soll ausgleichen, was im Unterricht nicht an-
geboten wird, und nur solche Inhalte anbieten, die curricular bedeutsam sind.

Der groBlere Personalbedarf kann in diesen Fillen nicht nur durch zusétzliche Lehrerstunden,
sondern auch durch den Einsatz geeigneten unterstiitzenden Personals erreicht werden.
Leitfragen:

- Fihrt die Einrichtung des Ganztagsbetriebs zu einer fachspezifischen Gestaltung des
Unterrichts, bei der (zeitintensive) Schiileraktivititen eine stirkere Beachtung erfah-
ren?

- Fiihrt die Einrichtung des Ganztagsbetriebs zu verdnderten Unterrichtsformen, bei der
projektorientiertes Lernen, Freiarbeit und weitere Mallnahmen zur inneren Differen-

zierung eine stirkere Beachtung erfahren?

- Fiihrt die Einrichtung des Ganztagsbetriebs zu einer Stirkung des Pflichtunterrichts:
weniger Stundenausfall, bessere Verteilung der Stunden iiber den Tag?

- Fihrt die Einrichtung des Ganztagsbetriebs zu einer Ausdehnung oder gar zur Einrich-
tung von Ubungsstunden?

- Ist die Hausaufgabensituation an der Schule den neuen Bedingungen angepasst?

- Schafft der Ganztagsbetrieb mehr Raum fiir auerunterrichtliche, den Unterricht aber
unmittelbar stiitzende Unterrichtsformen wie Exkursion, Erkundung, Experiment?

- Unterstiitzt das Kursangebot am Nachmittag den Unterricht?

- Gleicht das zusitzliche Kursangebot am Nachmittag aus, was im Fiacherkanon oder im
Unterricht nicht moglich ist, aber bildungsbedeutsam ist?
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- Gibt es ein begriindetes freizeitpidagogisches Konzept? Gibt es ein verniinftiges
Verhiltnis zwischen gebundener und offener Freizeitpddagogik?

- Gibt es ein kulturell-musisches Konzept? (Stadtteil, Region, Integration kultureller
Vielfalt, bezogen auf einen Kulturbereich? Betonung musischer Féacher?)

Aspekt 2: Erziehung

Erziehung, also die Forderung von ethischer Urteilskraft, erfordert ein Wissen iiber Urteils-
formen, Erfahrung und Ubung im Hinblick auf ethische Urteile und Handlungsbeispiele sowie
Erprobungen im pidagogisch geschiitzten Rahmen.” Die Ganztagsschule bietet hierzu Mog-
lichkeiten, da durch auBerunterrichtliche Lehr- und Lernformen und Handlungsmoglichkeiten
Handlungsanldsse geschaffen werden, die nicht mehr nur institutionell geregelt werden kon-
nen und sich der fiirsorglich-institutionellen Kontrolle des pddagogischen Personals entziehen
(oder entziehen sollten). Somit besteht die Aufgabe, diese Bereiche auszuweisen, ihre Reg-
lung zu bedenken und zu organisieren. Hierzu gehoren besonders: Pausenreglungen, Reglun-
gen bei Mahlzeiten, Reglungen im Bereich freier Tatigkeiten (Erholung, Ruhe, freies Spie-
len).

Durch die Einrichtung des Ganztagsbetriebs ergeben sich Konflikte, die nicht mehr einfach
nur disziplinarisch gelost werden konnen. Aus einem Ort gemeinsamen Lernens wird ein Ort
gemeinsamen Lernens und schulischen Lebens. Dieser Verdnderung muss die Ganztagsschule
Rechnung tragen.

Die Einrichtung der Ganztagsschule kann die sittlich relevanten Handlungsfelder der Schule,
in denen sich Konflikte ergeben konnen, nicht nur disziplinarisch 16sen, sondern muss sie in
eigenen Unterrichtsstunden unter dem Aspekt des moralischen Urteilens und Handelns the-
matisieren.

Leitfragen

- Gibt es Reglungen fiir die Pausen, die den unterschiedlichen Bediirfnissen der Schiile-
rinnen und Schiiler (nach Bewegung, Gesprich, Ruhe usw.) Rechnung tragen, fordern
und schiitzen?

- Gibt es Reglungen bei der Einnahme von Mabhlzeiten, die das Erlernen der kulturell
hierzu angemessenen Umgangsformen fordern und solche Umgangsformen schiitzen?

- Gibt es Reglungen im Bereich freier Titigkeiten (Erholung, Ruhe, freies Spielen)?

- Gibt es feste oder bei Bedarf in Anspruch zu nehmende institutionalisierte
Moglichkeiten, Handlungsfelder der Schule und sittlich relevante Fragen (Eigentums-
delikte, Mobbing, unsoziales Handeln, Gewalt) unter fachkundiger Leitung und Bera-
tung unter dem Aspekt des moralischen Urteilens und Handelns zu thematisieren?

¥ Vgl. Ladenthin, Volker: [Werterziechung] Philosophisch-theologische Sicht. In: Zierer, Klaus (Hg.): Schulische
Werterziehung. Baltmannsweiler 2010. S.34-48.
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Aspekt 3: Institutionelle Integration

Durch den Ganztagsbetrieb ergibt sich ein wesentlich erhohter Reglungsbedarf fiir das Ver-
halten und Handeln der Schiilerinnen und Schiiler. Die notigen Reglungen betreffen in einer
Ganztagsschule nunmehr auch Handlungsfelder, die zuvor personlich, privat oder familidr
bestimmt wurden. Schule mischt sich mehr als bisher in das Privatleben der Schiilerinnen und
Schiiler ein, z.B. in das Verhalten bei Mahlzeiten, beim Ausruhen, in den Umgang innerhalb
der peer-group und selbst in Kleidung (Schnee, Kilte, durchgeschwitzt). Die Institution
Schule greift mehr als bisher in die Freiheitsrechte der Schiilerinnen und Schiiler massiv und
iber lange Zeit ein.

Die institutionellen Reglungen haben die Funktion, Individualitidt zu ermoglichen, Mobbing
und Benachteiligung zu vermeiden, soziale Konflikte zu verringern, zum Schutz von Personen
und Riumlichkeiten beizutragen und den Ablauf der Organisation zu garantieren.

Die Regeln die hierfiir an einer Schule gelten sollen, miissen bestimmt und offen dargelegt
werden. Es muss ein Gremium geben, in dem diese Regeln zwischen Schulleitung, Lehrer-
schaft, Hausverwaltung, Elternschaft und Schiilerschaft offen, begriindet und im Konsens
festgelegt werden. Die Bereiche, die durch Regeln erfasst werden sollen, miissen ebenso fest-
gelegt werden wie die Formen, durch die Einhaltung der Regeln gewihrleistet werden. Es
muss eine Aufsicht geben. Es muss vorab bestimmt werden, welche Sanktionen bei welchen
Regelverstofen erfolgen. Diese Regeln miissen in geeigneter Form den jeweils Betroffenen
mitgeteilt werden.

Leitfragen

- Haben die Regeln fiir den Ganztagsbetrieb eine pidagogische Qualitit — d.h. sind sie
dem jeweiligen Alter der Beteiligten angemessen (altersdifferenziert)? Belassen sie
Freiraume? Fordern sie zum verantwortlichen Umgang auf? Sind sie in einem ausge-
wogenen Verhiltnis zischen Fremd- und Selbstbestimmung verfasst? Fordern Sie hu-
mane und sinnvolle, kultivierte und kulturiibliche Umgangsformen?

- Ist das Gremium, das die Regeln fiir die auBBerunterrichtlichen Handlungsfelder fest-
legt, mit Vertretern der betroffenen Gruppen (Schulleitung, Lehrer, Schiiler, Eltern,

Hausverwaltung) besetzt?

- Sind die Regeln, die die auBerunterrichtlichen Abldufe festlegen, umfassend und
vorausschauend formuliert?

- Betreffen die Regeln alle wesentlichen Handlungsfelder?

- Wird eine Beobachtung der Abldufe durch kompetentes und handlungsermichtigtes
Personal gewihrleistet?

- Geht die Ganztagsschule angemessen mit Regelverstofen um? Sind im Vorfeld
Uberlegungen angestellt, mogliche Regelverstdfe zu vermeiden oder zu minimieren?

Gibt es Uberlegungen, wie mit Regelverstofen padagogisch umgegangen wird?

- Werden die Regeln den jeweiligen Altersgruppen (Schiilern) und Beteiligten (Lehrern,
Hausverwaltung, Eltern) in geeigneter Form mitgeteilt?
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- Wie werden Fille leichter Delinquenz behandelt? (Diebstahl von Biichern, Privatge-
genstinden, Wertgegenstinden, Geld, Betrug, Gewalt)

Aspekt 4: Fiirsorge

Die Ganztagsschule hat die Aufgabe, die Gesundheit und das geschiitzte Aufwachsen von
Kindern zu sichern, zu garantieren und zu fordern. Ein Versagen in diesem Bereich fiihrt zu
erheblichen Schiadigungen der Person. Die Pflege betrifft Aspekte wie Bewegung in frischer
Luft und Sonne, Erndhrung, Wechselspiel von Ruhe und Anstrengung, aber auch das Lebens-
gefiihl einer sinnvoll verbrachten Lebenszeit, das Wechselspiel von Selbstverwirklichung und
sozialem Kontakt. Zu sichern ist, dass in einer Institution Selbstbestimmung moglich ist.

Die Fiirsorge betrifft Bereiche einer Person, die einer kontinuierlichen personalen Zuwendung
bediirfen.
o Hierzu gehoren korperliche Aspekte wie Gesundheitspflege, akute Therapie
bei Krankheiten, sowie Fitness und korperliches Wohlbefinden.
o Hierzu gehoren korperlich-seelische Aspekte wie Freundschaft und Sexualitét.
o Hierzu gehoren emotionale Aspekte wie Gliick, Zufriedenheit.

Diese dem privaten Lebensbereich zugehorenden Aspekte werden nun institutionell geregelt
und daher normiert. So ist einerseits sicherzustellen, dass Kinder und Jugendliche ihrem Alter
und ihren individuellen Bediirfnissen entsprechend Pflege und Fiirsorge erfahren und zugleich
nur jene Art von Pflege und Fiirsorge, die zu ihrer Bildung beitrégt.

Leitfragen:

- Erfolgen Maflnahmen, um die Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler zu erhalten
oder zu fordern (gesundes Essen, frische Luft, Bewegung, angemessene Ruhezeiten,
Stille)?

- Gibt es eine durchdachte Versorgung bei der Schulspeisung (Friihstiick,
Zwischenmahlzeit, Mittagessen, vielerorts leicht zugingliche und appetitliche Trink-
wasserspender), deren Qualitdt regelmifBig tiberpriift wird? Ist der Erndhrungsplan
ausgewogen und adressatengerecht?

- Welche Umgangsformen und Riumlichkeiten werden geschaffen, um die sozialen
Kontakte und Emotionen der Schiilerinnen und Schiiler altersgemif3 zuzulassen und zu
fordern? Gibt es Raum fiir Freundschaften und nicht institutionalisierte Begegnungen?

- Welc_he MafBnahmen im Hinblick auf Sexualitit (besonders im SI-Bereich) schiitzen
vor Ubergriffen, sichern Freiriume und verhindern Belastungen und Handlungs-

zwinge?

- Gibt es verschlieBbare Schrinke, in denen Schiilerinnen und Schiiler Privatgegens-
tande geschiitzt und pflegsam verstauen konnen?

- Ist — besonders im Winter — dafiir gesorgt, dass Schiilerinnen und Schiiler Kleidung
(tages-, aufgaben- und witterungsangepasst) wechseln konnen?
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Ist fiir Korperhygiene gesorgt? Gibt es ausreichend Waschraume (z.B. Hindewaschen
vor dem Essen, Zihneputzen nach dem Essen)30, eine ausreichende Zahl an zumutba-
ren, sauberen und kontrollierten Toiletten? Gibt es Duschen?

Welche MaBnahmen werden bei kleinen Verletzungen, bei leichter Erkrankung
(Erkiltung, Kopfschmerzen, Ubelkeit, Erbrechen) ergriffen? Wie, wo und von wem
werden leichte Erkrankungen erkannt und behandelt? Wie wird verhindert, dass sich
leichte Erkrankungen durch unsachgemiflen Umgang verschlimmern? Gibt es eine
medizinisch fachkundige und schnelle Notversorgung? Wie sind die Ubergangsformen
zu Arzten oder Krankenhiusern geregelt? Wer begleitet (jiingere) Kinder zu den
Arzten und Krankenhiusern? Wie werden im Krankheits- oder Notfall Eltern ange-
sprochen und erreicht?

Aspekt 5: Personal

Das Personal an GA muss hochdifferenziert arbeiten konnen und daher von Ausbildung und
Kompetenz her betrachtet differenziert sein.

Neben fachkundigem Lehrpersonal ist sozialpddagogisches Begleitpersonal und Versor-
gungspersonal notwendig.

o Schiilerinnen und Schiiler brauchen (etwa im Unterrichts- oder Hausaufgaben- sowie

Nachhilfebereich) als Ansprechpartner fachkundiges Personal, das in moglichst engem
Kontakt mit den Lehrerinnen und Lernern steht.

Schiilerinnen und Schiiler brauchen als Ansprechpartner sozialpddagogisch erfahrenes
Personal, das in auBerunterrichtlichen Situationen beaufsichtigend oder begleitend ta-
tig ist.

SchlieBlich brauchen Schiilerinnen und Schiiler als Ansprechpartner technisches
Personal, das die Organisation sichert. Eine Mischung des Personals (Lehrer sichern
Catering, Hausverwaltung organisiert Nachhilfe) ist dysfunktional und fiihrt zu fa-
chunkundiger Begleitung sowie Frustrationen des jeweiligen Personals.

Leitfragen:

Ist fiir aufgabenbezogenes Fachpersonal der drei Bereiche (Unterricht, Institution,
Organisation, d.h. fiir Personal fiir Unterricht, fiir sozialpddagogische Aufgaben und
fiir organisatorische und technische Aufgaben) gesorgt?

Sind die Aufgaben der jeweiligen Personalgruppen eindeutig und gruppenbezogen
festgelegt? Gibt es Zielvereinbarungen und den Ausweis von Qualitdtserwartungen
sowie Qualititsstandards fiir die jeweiligen Gruppen? Gibt es eine nachhaltende Kon-
trolle (Klassenbiicher, Kursbiicher, regelméfige Qualititskontrolle, Visitationen, Be-
richte)?

% Vgl. Ladenthin, Volker: Zahnpflege in der Ganztagsschule. In: engagement. Zeitschrift fiir Erziehung und
Schule (2008). Heft 1. S.64f.
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- Ist ausreichend Personal vorhanden, so dass der Unterricht, die institutionelle
Organisation sowie Betreuung, Begleitung und Forderung gesichert sind?

- Ist ausreichend Vorsorge fiir den Fall der Erkrankung von péadagogischem,
sozialpddagogischem oder technischem Personal getroffen?

- Stehen die Personengruppen in institutionalisiertem Kontakt untereinander?

- Wie sind Informationsaustausch und Riickmeldungen (z.B. bei Leistungsabfall und
Nachhilfewiinschen sowie umgekehrt Uberforderungen durch zu viel Hausaufgaben)
zwischen den unterschiedlichen Personen institutionell geregelt und gewdhrleistet?
Gibt es gemeinsame Konferenzen aller beteiligten Personen?

- Ist dafiir gesorgt, dass sich lange Beziehungszeitrdume zwischen Schiilerinnen und
Schiiler und Personal entwickeln konnen (Hospitalismusproblem)? Wie wird héufiger
Personalwechsel vermieden, wie wird er kompensiert?

- Wie ist gesichert, dass fachkundiges und beziehungsfihiges Personal eingestellt wird?

- Gibt es eine regelméBige Weiterbildung des Fachpersonals?

Aspekt 6: Elternarbeit

Die Ganztagsschule hat nicht die Aufgabe, Eltern vollig von einem Zusammenleben mit ihren
Kindern auszuschlieBen. Sie sind vielmehr weiterhin die ersten und wichtigsten Ansprech-
partner, die primére Sozialisationsinstanz und fiir die Entwicklung und Bildung ihrer Kinder
hauptverantwortlich.

Deshalb muss der Kontakt zwischen Ganztagsschule und Eltern so organisiert sein, dass El-
tern diese Aufgabe trotz der lingeren Verweildauer ihrer Kinder in den Schulen wahrnehmen
konnen.

So kennen z.B. Eltern nicht mehr die Gegenstiande des Unterrichts, haben keinen unmittelba-
ren Einblick in das Leistungsverhalten und die Leistungsfihigkeit ihrer Kinder, wenn sie nicht
mehr so intensiv wie an Halbtagsschulen die Hausaufgaben begleiten.

Leitfragen:

- Werden Eltern regelmiBig und nachhaltig tiber die Schulsituation (Einrichtungen,
Anderungen, Neuerungen) informiert?

- Werden Eltern zusitzlich zu den Zeugnissen regelméfig iiber den Entwicklungs- und
Leistungsstand ihrer Kinder informiert?

- Werden Eltern regelmifBig, institutionalisiert und verantwortlich an zentralen
Entscheidungsprozessen der Ganztagsschule beteiligt?
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- Gibt es regelmifBig Veranstaltungen fiir Eltern, auf denen anstehende unterrichtliche,
erziehliche oder die Ganztagsschule betreffende Probleme oder Veridnderungen be-
sprochen und Losungsmaoglichkeiten diskutiert werden?

3. Schluss

Die vorstehende Entfaltung der Organisation von Ganztagsschule in Leitfragen, deren zufrie-
den stellende Beantwortung eine piddagogisch vertretbare Ganztagsschule sichern hilft, ldsst
sich sicher noch weiter ausdifferenzieren. Die Leitfragen hier sind deswegen zu verstehen als
Mindeststandards. Sind sie nicht erfiillt, bleiben wesentliche Bereiche der Bildung und Ver-
sorgung der Schiilerinnen und Schiiler dem Zufall iiberlassen. Das schlie3t nicht aus, weitere

Aufgabenbereiche zu benennen und zu organisieren.

Grundsitzlich ist die Einrichtung einer Ganztagsschule dann pddagogisch gerechtfertigt, wenn
sie:

- auf den Unterricht bezogen die zur Verfiigung stehenden Stunden organisiert und das
auBerunterrichtliche Schulleben mit dem Unterricht verbindet;

- die besonderen erziehlichen Herausforderungen beachtet und institutionell zu bewilti-
gen sucht;

- eine institutionelle Integration der Schiilerinnen und Schiiler ermoglicht, die ihnen
individuellen Freiraum lésst;

- Gesundheit und geschiitztes Aufwachsen von Kindern sichert und fordert;

- mit ausreichend fachkundigem Personal in den drei Aufgabenbereichen Unterricht, In-
stitution und Organisation arbeitet;

- die Eltern an der Organisation der GA beteiligt.
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