
R obertR obertR obertR obert----B oschB oschB oschB osch----G esam tschuleG esam tschuleG esam tschuleG esam tschule

H ildesheim , Schule m it PartnernH ildesheim , Schule m it PartnernH ildesheim , Schule m it PartnernH ildesheim , Schule m it Partnern

D ie WD ie WD ie WD ie W üüüürde des M enschen ist unantastbarrde des M enschen ist unantastbarrde des M enschen ist unantastbarrde des M enschen ist unantastbar

Jeder M ensch w ill  etw as leistenJeder M ensch w ill  etw as leistenJeder M ensch w ill  etw as leistenJeder M ensch w ill  etw as leisten

L eistungsbereitschaft fL eistungsbereitschaft fL eistungsbereitschaft fL eistungsbereitschaft föööördern, Leistung fordernrdern, Leistung fordernrdern, Leistung fordernrdern, Leistung fordern

V erantw ortung V erantw ortung V erantw ortung V erantw ortung üüüübertragenbertragenbertragenbertragen

Schule: zw eckgerichteter O rganism us Schule: zw eckgerichteter O rganism us Schule: zw eckgerichteter O rganism us Schule: zw eckgerichteter O rganism us von A rbeitsbeziehungenvon A rbeitsbeziehungenvon A rbeitsbeziehungenvon A rbeitsbeziehungen

So viel So viel So viel So viel F reiheit w ie mF reiheit w ie mF reiheit w ie mF reiheit w ie m ööööglich, glich, glich, glich, so viel so viel so viel so viel Steuerung w ie nSteuerung w ie nSteuerung w ie nSteuerung w ie nöööötigtigtigtig

G rundhaltung: V ertrauenG rundhaltung: V ertrauenG rundhaltung: V ertrauenG rundhaltung: V ertrauen

Partner: E ltern , SchPartner: E ltern , SchPartner: E ltern , SchPartner: E ltern , Schüüüü ler, V H S, M usikschule, M useum , Stadttheater, R obert B osch ler, V H S, M usikschule, M useum , Stadttheater, R obert B osch ler, V H S, M usikschule, M useum , Stadttheater, R obert B osch ler, V H S, M usikschule, M useum , Stadttheater, R obert B osch 
G m bH , R obert B oschG m bH , R obert B oschG m bH , R obert B oschG m bH , R obert B osch----Stiftung, U niversitStiftung, U niversitStiftung, U niversitStiftung, U niversitäääät H ildesheim , t H ildesheim , t H ildesheim , t H ildesheim , H avardH avardH avardH avard U niversity B oston, U niversity B oston, U niversity B oston, U niversity B oston, 

B N W  (B ildungsw erk N iedersB N W  (B ildungsw erk N iedersB N W  (B ildungsw erk N iedersB N W  (B ildungsw erk N iedersäääächsische W irtschaft)chsische W irtschaft)chsische W irtschaft)chsische W irtschaft)



Team arbeit m acht SchuleTeam arbeit m acht SchuleTeam arbeit m acht SchuleTeam arbeit m acht Schule

D ie U m setzung D ie U m setzung D ie U m setzung D ie U m setzung grogrogrogroßßßßer B egriffe in  die P raxis:er B egriffe in  die P raxis:er B egriffe in  die P raxis:er B egriffe in  die P raxis:

O rganisation der Schule als E inheit von Jahrgangsschulen  5 bis 1O rganisation der Schule als E inheit von Jahrgangsschulen  5 bis 1O rganisation der Schule als E inheit von Jahrgangsschulen  5 bis 1O rganisation der Schule als E inheit von Jahrgangsschulen  5 bis 13333

A utonom ie, V erantw ortung, T ransparenz:A utonom ie, V erantw ortung, T ransparenz:A utonom ie, V erantw ortung, T ransparenz:A utonom ie, V erantw ortung, T ransparenz:

JahrgJahrgJahrgJahrgäääänge autonom  bei der P lanung eines nge autonom  bei der P lanung eines nge autonom  bei der P lanung eines nge autonom  bei der P lanung eines Schuljahres Schuljahres Schuljahres Schuljahres (Inhalte, Z eitplan)(Inhalte, Z eitplan)(Inhalte, Z eitplan)(Inhalte, Z eitplan)

V erantw ortung fV erantw ortung fV erantw ortung fV erantw ortung füüüür die U m setzung ihrer r die U m setzung ihrer r die U m setzung ihrer r die U m setzung ihrer V orhaben V orhaben V orhaben V orhaben (Team , Jahrgangsleiter)(Team , Jahrgangsleiter)(Team , Jahrgangsleiter)(Team , Jahrgangsleiter)

T ransparenz: D okum entationspflicht, P lanung und E rgebnisse fTransparenz: D okum entationspflicht, P lanung und E rgebnisse fTransparenz: D okum entationspflicht, P lanung und E rgebnisse fTransparenz: D okum entationspflicht, P lanung und E rgebnisse füüüür alle r alle r alle r alle einsehbareinsehbareinsehbareinsehbar

F unktion der Schulleitung?F unktion der Schulleitung?F unktion der Schulleitung?F unktion der Schulleitung?

F ragende M oderationF ragende M oderationF ragende M oderationF ragende M oderation

E infordern von V erbindlichkeitE infordern von V erbindlichkeitE infordern von V erbindlichkeitE infordern von V erbindlichkeit

B ereitstellung von H ilfen zur E rreichung der Z ieleB ereitstellung von H ilfen zur E rreichung der Z ieleB ereitstellung von H ilfen zur E rreichung der Z ieleB ereitstellung von H ilfen zur E rreichung der Z iele

P artner: U nternehm ensberatungsbP artner: U nternehm ensberatungsbP artner: U nternehm ensberatungsbP artner: U nternehm ensberatungsbüüüüro/H annoverro/H annoverro/H annoverro/H annover



M oderner L ehrplanM oderner L ehrplanM oderner L ehrplanM oderner L ehrplan

FFFF üüüür Schr Schr Schr Schüüüüler aller Schularten: Integration statt ler aller Schularten: Integration statt ler aller Schularten: Integration statt ler aller Schularten: Integration statt E xclusionE xclusionE xclusionE xclusion

(Jg. 5 (Jg. 5 (Jg. 5 (Jg. 5 –––– 10: H S,R S,G Y  , anteilig: 20/35/45% ; Jg. 11 10: H S,R S,G Y  , anteilig: 20/35/45% ; Jg. 11 10: H S,R S,G Y  , anteilig: 20/35/45% ; Jg. 11 10: H S,R S,G Y  , anteilig: 20/35/45% ; Jg. 11 –––– 13: G ym nasiale O berstufe)13: G ym nasiale O berstufe)13: G ym nasiale O berstufe)13: G ym nasiale O berstufe)

F reiheitF reiheitF reiheitF reiheit

G estaltungsfreiheit der JahrgG estaltungsfreiheit der JahrgG estaltungsfreiheit der JahrgG estaltungsfreiheit der Jahrgäääänge, aber keine nge, aber keine nge, aber keine nge, aber keine ‚‚‚‚organisierte U nverbindlichkeitorganisierte U nverbindlichkeitorganisierte U nverbindlichkeitorganisierte U nverbindlichkeit‘‘‘‘

N icht nur F achlehrplN icht nur F achlehrplN icht nur F achlehrplN icht nur F achlehrplääääne, alle V orhaben B estandteile der P lanung:ne, alle V orhaben B estandteile der P lanung:ne, alle V orhaben B estandteile der P lanung:ne, alle V orhaben B estandteile der P lanung:

Projekte, FProjekte, FProjekte, FProjekte, F äääächer V erbindendes, Sozialer L ehrplan, M ethodenlehrplancher V erbindendes, Sozialer L ehrplan, M ethodenlehrplancher V erbindendes, Sozialer L ehrplan, M ethodenlehrplancher V erbindendes, Sozialer L ehrplan, M ethodenlehrplan…………

A uA uA uA ußßßßerschulische P artner: 40 H onorarfachkrerschulische P artner: 40 H onorarfachkrerschulische P artner: 40 H onorarfachkrerschulische P artner: 40 H onorarfachkrääääftefteftefte

U nterricht nach verbindlichen F achU nterricht nach verbindlichen F achU nterricht nach verbindlichen F achU nterricht nach verbindlichen F ach----CurriculaCurriculaCurriculaCurricula

A lle V orhaben in den U nterricht integriert, aus ihm  generiertA lle V orhaben in den U nterricht integriert, aus ihm  generiertA lle V orhaben in den U nterricht integriert, aus ihm  generiertA lle V orhaben in den U nterricht integriert, aus ihm  generiert



L eitbild , PL eitbild , PL eitbild , PL eitbild , P äääädagogischer K onsensdagogischer K onsensdagogischer K onsensdagogischer K onsens

D as L eitbild  als D as L eitbild  als D as L eitbild  als D as L eitbild  als ‚‚‚‚haltender R ahm enhaltender R ahm enhaltender R ahm enhaltender R ahm en ‘‘‘‘

R espekt vor der WR espekt vor der WR espekt vor der WR espekt vor der W üüüürde des anderenrde des anderenrde des anderenrde des anderen

SelbststSelbststSelbststSelbststäääändigkeit, Selbstbew usstseinndigkeit, Selbstbew usstseinndigkeit, Selbstbew usstseinndigkeit, Selbstbew usstsein

Team fTeam fTeam fTeam fäääähigkeit, Soziale K om petenzenhigkeit, Soziale K om petenzenhigkeit, Soziale K om petenzenhigkeit, Soziale K om petenzen

PPPP äääädagogischer K onsens als B asis aller A rbeitsbeziehungendagogischer K onsens als B asis aller A rbeitsbeziehungendagogischer K onsens als B asis aller A rbeitsbeziehungendagogischer K onsens als B asis aller A rbeitsbeziehungen

TrTrTrTrääääger des K onsenses: Schger des K onsenses: Schger des K onsenses: Schger des K onsenses: Schüüüü ler, Lehrer, E lternler, Lehrer, E lternler, Lehrer, E lternler, Lehrer, E ltern

PrPrPrPrääääzise R egeln  zur G estaltung der A rbeitsbeziehungenzise R egeln  zur G estaltung der A rbeitsbeziehungenzise R egeln  zur G estaltung der A rbeitsbeziehungenzise R egeln  zur G estaltung der A rbeitsbeziehungen

K onsequente H altung bei V erstK onsequente H altung bei V erstK onsequente H altung bei V erstK onsequente H altung bei V erstößößößößen, K onfliktstrategienen, K onfliktstrategienen, K onfliktstrategienen, K onfliktstrategien

P artner: SchP artner: SchP artner: SchP artner: Schüüüüler, E ltern , E rziehungsw issenschaftlerler, E ltern , E rziehungsw issenschaftlerler, E ltern , E rziehungsw issenschaftlerler, E ltern , E rziehungsw issenschaftler

(P rofessor A rnold/H ildesheim , P rofessor Shirley/B oston)(P rofessor A rnold/H ildesheim , P rofessor Shirley/B oston)(P rofessor A rnold/H ildesheim , P rofessor Shirley/B oston)(P rofessor A rnold/H ildesheim , P rofessor Shirley/B oston)



K ein M odell, L ernende O rganisationK ein M odell, L ernende O rganisationK ein M odell, L ernende O rganisationK ein M odell, L ernende O rganisation

Schulentw icklung als P rozessSchulentw icklung als P rozessSchulentw icklung als P rozessSchulentw icklung als P rozess
JJJJäääährliche E valuation durch leitende M itarbeiter und E ltern (zw eithrliche E valuation durch leitende M itarbeiter und E ltern (zw eithrliche E valuation durch leitende M itarbeiter und E ltern (zw eithrliche E valuation durch leitende M itarbeiter und E ltern (zw eitäääägige K lausur)gige K lausur)gige K lausur)gige K lausur)

D efizitanalyseD efizitanalyseD efizitanalyseD efizitanalyse

D efinition der nD efinition der nD efinition der nD efinition der näääächsten E ntw icklungsschrittechsten E ntw icklungsschrittechsten E ntw icklungsschrittechsten E ntw icklungsschritte

A ufgabenA ufgabenA ufgabenA ufgabenüüüübertragung, verbindlicher Z eitplanbertragung, verbindlicher Z eitplanbertragung, verbindlicher Z eitplanbertragung, verbindlicher Z eitplan

2010: E ntw icklung zur organisierten Selbstst2010: E ntw icklung zur organisierten Selbstst2010: E ntw icklung zur organisierten Selbstst2010: E ntw icklung zur organisierten Selbststäääändigkeitndigkeitndigkeitndigkeit
D efinition von SelbststD efinition von SelbststD efinition von SelbststD efinition von Selbststäääändigkeit als Q uerschnittaufgabendigkeit als Q uerschnittaufgabendigkeit als Q uerschnittaufgabendigkeit als Q uerschnittaufgabe

A lle Felder des Schullebens auf dem  PrA lle Felder des Schullebens auf dem  PrA lle Felder des Schullebens auf dem  PrA lle Felder des Schullebens auf dem  Prüüüüfstandfstandfstandfstand

V om  U nterricht bis zur F reizeitgestaltungV om  U nterricht bis zur F reizeitgestaltungV om  U nterricht bis zur F reizeitgestaltungV om  U nterricht bis zur F reizeitgestaltung

V oraussetzung: V ertrauen in die T rV oraussetzung: V ertrauen in die T rV oraussetzung: V ertrauen in die T rV oraussetzung: V ertrauen in die T rääääger der A rbeitsbeziehungenger der A rbeitsbeziehungenger der A rbeitsbeziehungenger der A rbeitsbeziehungen

P artner: R obert B osch P artner: R obert B osch P artner: R obert B osch P artner: R obert B osch ---- StiftungStiftungStiftungStiftung



E ltern , SchE ltern , SchE ltern , SchE ltern , Schüüüüler m achen Schuleler m achen Schuleler m achen Schuleler m achen Schule

H ohe V ertretungsanteile in allen  G rem ienH ohe V ertretungsanteile in allen  G rem ienH ohe V ertretungsanteile in allen  G rem ienH ohe V ertretungsanteile in allen  G rem ien

E ltern  als PartnerE ltern  als PartnerE ltern  als PartnerE ltern  als Partner /E lternschulung/E lternschulung/E lternschulung/E lternschulung

Jg. 5Jg. 5Jg. 5Jg. 5 ----7: E lternm itarbeit im  U nterricht (150 E ltern/W oche)7: E lternm itarbeit im  U nterricht (150 E ltern/W oche)7: E lternm itarbeit im  U nterricht (150 E ltern/W oche)7: E lternm itarbeit im  U nterricht (150 E ltern/W oche)

O berstufenschO berstufenschO berstufenschO berstufenschüüüüler helfen  den K leinenler helfen  den K leinenler helfen  den K leinenler helfen  den K leinen

SchSchSchSchüüüüler als P artnerler als P artnerler als P artnerler als P artner /Starker E influss der SV/Starker E influss der SV/Starker E influss der SV/Starker E influss der SV

B eispiel: SchB eispiel: SchB eispiel: SchB eispiel: Schüüüülerlerlerler----L ehrerL ehrerL ehrerL ehrer----G rem ium  in  der O berstufe:G rem ium  in  der O berstufe:G rem ium  in  der O berstufe:G rem ium  in  der O berstufe:

6 L ehrer, 6  Sch6 L ehrer, 6  Sch6 L ehrer, 6  Sch6 L ehrer, 6  Schüüüüler (ler (ler (ler ( ‚‚‚‚O berstufenregierungO berstufenregierungO berstufenregierungO berstufenregierung‘‘‘‘))))

K ontakt, Inform ation: K ontakt, Inform ation: K ontakt, Inform ation: K ontakt, Inform ation: v .reichardt@ tv.reichardt@ tv.reichardt@ tv.reichardt@ t----online.deonline.deonline.deonline.de


