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Joachim Jung-Sion
Arbeitsfassung vom 9.3.2017, nicht zur Verdffentlichung bestimmt

Als Vater von zwei Kindern hat sich der Referent wihrend der Schulzeit seiner Kinder aktiv in
der Elternarbeit engagiert und Schule aus der Elternperspektive mitgestaltet. Als
Lehrerfortbildner und systemischer Organisationsberater unterstiitzt, begleitet und berdt er
Lehrkrdfte, Schulleitungen, Teams, schulische Steuergruppen und Kollegien bei der Planung
und Umsetzung ihrer schulischen und unterrichtlichen Entwicklungsprozesse. Joachim Jung-

Sion leitet das katholische Institut fiir Lehrerfort- und —weiterbildung in Mainz.
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1. Vorbemerkungen

Ich erinnere mich an ein denkwiirdiges Gesprach mit einem Lehrer unseres Kindes im
Rahmen eines Elternsprechtages. Meine Frau und ich betreten den Klassenraum, in dem das
Gesprach stattfindet. Nach einer kurzen Begriiung, die sich auf ein ,Guten Morgen“
beschrankte, blattert der Lehrer angestrengt in seinem roten Notenbuch und ohne
aufzublicken und ohne Einleitung und Vorrede beginnt er die Leistung unseres Kindes zu
kommentieren. Die Aussagen des Lehrers kurz zusammengefasst: Die Leistungen sind
hervorragend, ihr Kind steht blendend da. Er schaut uns mit einem verstandnislosen Blick an
und sagt zu uns: Ich verstehe eigentlich nicht, warum Sie Gberhaupt gekommen sind?
Abgesehen von dem dahinter liegenden Grundverstandnis, dass ein Gesprach offenbar nur
dann angebracht ist, wenn es Probleme gibt — was sich mir bis heute nicht erschlielSt —
wussten meine Frau und ich in dieser Situation, das ist nicht unser Kind, Giber das der Lehrer
da spricht. Er hat sich schlicht in der Zeile vertan. Da wir an einer guten Zusammenarbeit
interessiert waren, haben wir diesen Irrtum auf freundliche Weise aufgeklart. Allerdings hat
dieser Gesprachsverlauf in keiner Weise unser Vertrauen und unser Zutrauen in die Qualitat
der padagogischen Arbeit dieses Lehrers gestarkt. Hatte er sich die Zeit fiir eine
wechselseitige Vorstellung genommen und nur kurz nachgefragt, welche Riickmeldungen
und Einschatzungen uns besonders interessieren, waren wir von Beginn an in Kontakt
gewesen und das Gesprach hatte flr alle Beteiligten eine befriedigendere Wendung
erfahren. Ich muss hier dazu fligen, dass unsere Kinder heute erwachsen sind und dieses
Gesprach inzwischen mehr als 10 Jahre zurlickliegt. Selbstverstandlich haben wir in der
Schulzeit unserer Kinder auch gute, fiir uns gewinnbringende Gesprache mit Lehrern gefiihrt,

aber das skizzierte Gesprach war in seinem Grundtenor leider auch kein Einzelfall.

Mit dieser Einfiihrung haben Sie schon etwas mehr (iber meine Person erfahren. An dieser
Stelle mdchte ich noch einige Informationen zu meiner Person ergdanzen: Meine Frau und ich
hatten uns wahrend der Schulzeit unserer Kinder sehr intensiv in der Elternvertretung
engagiert — zugegebenermallen meine Frau deutlich mehr als ich. In dieser Rolle habe ich die
Zusammenarbeit sehr intensiv erlebt: als Eltern mit den Lehrern unserer Kinder, als
Elternvertretung insbesondere sowohl mit der Klassen- und Schulleitung als auch mit

anderen Eltern. Diese Perspektive war getragen von einer grofen Nahe zu unseren Kindern,
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deren Interessen wir bestmoglich vertreten wollten. In dieser Beziehung zur Schule war mir
bewusst — und hier mag meine Profession eine nicht unwesentliche Rolle gespielt haben -,
dass ich die Expertise und die Einschdatzungen meines Gegenliber anerkenne und dass ich die
Interessen meiner Kinder am besten in einem guten Einvernehmen mit den Lehrerinnen und
Lehrern und der Schulleitung vertreten kann. Das bedeutet nicht, dass es nicht auch
konflikthafte Themen gab und alles in Watte gepackt wurde. Nicht alles, was ich mir
gewlinscht hatte, konnte ich, konnten wir umsetzen, aber doch einiges. Das ist die eine
Perspektive, mit der ich auf das Thema der Kooperation von Eltern und Schule schaue. Die
andere Perspektive ist die des Lehrerfortbildners und des Beraters von Schulen in ihren
Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozessen. Diese Tatigkeit ist gepragt von einer groRen
Ndhe zu den Lehrkraften in der Schule. Als Leiter des Instituts- fir Lehrerfort- und -
weiterbildung, das getragen wird von den finf (Erz-) Di6zesen auf der Ebene Rheinland-Pfalz,

bin ich ebenso involviert in die schulischen Weiterentwicklungen auf der Landesebene.

Unbestritten ist, dass von einer gelingenden Zusammenarbeit zwischen Eltern und Schule
alle Beteiligten profitieren konnen: die Kinder und Jugendlichen in ihrer Lern- und
Leistungsentwicklung, die Eltern, die sich mit der Schule ihrer Kinder identifizieren und sich
mit anderen Eltern vernetzen und sozialen Zusammenhalt zum Teil auch wieder neu erleben
und gestalten kénnen, und ebenso die Lehrkrafte, die bei der Wahrnehmung ihrer

beruflichen Kernaufgaben in den Eltern unterstiitzende Partner an ihrer Seite haben.

Der orientierende Rahmen fiir die Zusammenarbeit ist abgesteckt: Es gilt der Vorrang des
elterlichen Erziehungsrechtes gegeniliber allen staatlichen und gesellschaftlichen Kraften, die
sich ebenfalls um Erziehung bemihen (Art. 6 Abs. 2 GG). Dies entspricht sowohl einem
christlichen Verstandnis - die deutschen Bischéfe haben in der Konzilsdeklaration
Gravissimum educationis die Bedeutung der Eltern als ,,die ersten und bevorzugten Erzieher
ihrer Kinder” in besonderer Weise hervorgehoben und noch einmal unterstrichen, dass ,ihr
Erziehungswirken so entscheidend ist, dass es dort, wo es fehlt, kaum zu ersetzen ist” —
sowie der weithin gelebten Form von Familie. In den Schulgesetzen der Lander sind sowohl
das Recht und die Pflicht der Eltern, an der schulischen Erziehung ihrer Kinder mitzuwirken
(vgl. SchulG Rheinland-Pfalz § 37 Abs. 1), geregelt als auch die entsprechenden Strukturen

zur Mitwirkung und zur elterlichen Interessensvertretung, wie die
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Klassenelternversammlung, der Schulelternbeirat, der Regionalelternbeirat und der
Landeselternbeirat (vgl. SchulG Rheinland-Pfalz § 38 ff). Dariiber hinaus schlieBen sich Eltern
in Verbanden wie der Katholischen Elternschaft Deutschlands (KED) zusammen, erheben ihre
Stimme zu wichtigen schulischen Themen (ich verweise hier auf die entsprechenden
Positionspapiere der KED zu ,,Soziale Verantwortung in unseren Schulen”, zu ,,Bildung fiir
eine nachhaltige Entwicklung”, zu ,,“Inklusion: Utopie oder Chance?!“ und viele mehr) und
werden so zu einem Machtfaktor. Mit diesem rechtlich geregelten und entsprechend
ausgestalteten Rahmen ist eine verlassliche Basis fir eine konstruktive Zusammenarbeit

gegeben.

So wichtig, wie diese Rahmenbedingungen sind, mit Leben gefiillt wird die Zusammenarbeit
durch die handelnden Personen. Hier spielen die Bereitschaft und die Moglichkeiten der
Eltern, Zeit und Energie zu investieren und sich erforderliche Kompetenzen ggf. anzueignen
ebenso eine Rolle wie die Bereitschaft und Offenheit von Schulleitung und Kollegium
vertrauensvoll mit den Eltern zusammenzuarbeiten und auch hier sich erforderliche
Kompetenzen ggf. anzueignen. Auch Veranderungen der schulischen Bilder von Eltern und

die Erwartungen von Eltern an Schule wirken sich aus.

2. Erwartungen von Schule an Eltern im Wandel

In einem Beitrag des aktuellen Friedrich Jahresheftes (XXXV 2017) zeichnet Angelika Paseka,
Professorin an der Universitat in Hamburg, die Verdanderungen der schulischen Vorstellungen
von Eltern im Kontext der gesellschaftlichen Wandlungsprozesse nach und ordnet diese
Veranderungen zeitlich sechs Phasen zu. In der Phase der Einfiihrung der Schulpflicht im 19.
Jahrhundert werden Eltern als Problem bzw. auch als Gegner betrachtet, da diese sich
zunachst aufgrund wirtschaftlicher Notwendigkeiten — Mitarbeit der Kinder in
landwirtschaftlichen und handwerklichen Betrieben — gegen diese schulische Neuerung zur
Wehr setzen und auch zumindest regional begrenzt eine Vielzahl von Ausnahmeregelungen
erreichen wie z.B. einer grof3zligigen Reduzierung von Unterrichtszeit, damit die Kinder bei

der Ernte mithelfen kénnen (,,Ernteferien®).



Nach dem zweiten Weltkrieg agieren Eltern und Schule in zwei im Wesentlichen getrennten
Spharen. Eltern sind in der Schule nur zu offiziellen und formellen Anldassen erwiinscht, wie
zu Klassenelternabenden oder zu Elterngesprachen, wenn es ein Problem mit dem Kind gibt.
Zum Teil ist den Eltern das Betreten des Schulhauses verwehrt. Ab den 1960er Jahren
werden erste MaBnahmen fir Eltern entwickelt, wie z.B. Einladungen zu thematischen
Elterninformationsabenden, erste spezielle Elternprogramme, um Eltern in der
Wahrnehmung ihrer Erziehungs- und Bildungsaufgaben zu unterstiitzen, v.a. um méoglichen
Gefahren fiir Kinder und Jugendliche entgegenzuwirken. Die Perspektive, die sich hier
auftut, ist die der Eltern als Klienten, die zur Bewaltigung ihrer Aufgaben Unterstiitzung

durch Experten bendtigen.

In den 1970/80er Jahren werden Eltern sehr deutlich in die Mitverantwortung von
schulischen FordermalRnahmen zum Abbau von Defiziten, sowohl bei Kindern mit
Beeintrachtigungen als auch bei allgemeinen FérdermalRnahmen beim schulischen Lernen,
einbezogen. Eltern werden in die Pflicht genommen und angeleitet in der Schule begonnene
Malinahme zu Hause weiterzufiihren. Paseka spricht hier von der Rolle der Eltern als Ko-
Therapeuten. Den Begriff ,Ko-Therapeuten” wiirde ich gerne ersetzen durch die
Bezeichnung des ,hduslichen Lernbegleiters”. Im gleichen Zeitraum wird den
gesellschaftlichen Entwicklungen nach mehr Mitsprache und Demokratisierung an allen
Lebensbereichen durch eine deutliche Ausweitung der Elternmitwirkungsrechte auf
Schulebene und der Einrichtung formeller Gremien Rechnung getragen. Eltern werden zu
schulischen Akteuren, von denen erwartet wird, dass sie sich nicht nur fiir ihr eigenes Kind,
sondern auch fir die Entwicklung des Schulstandortes engagieren und die Schule sowohl auf
Klassen- und Schulebene als auch auf kommunaler, Landes- und Bundesebene mitgestalten.
Diese Entwicklung wird ab den 1980/90er Jahren v.a. im Kontext einer Entwicklung zu einer
grofReren Eigenstandigkeit von Schule (Stichwort: Ausweitung der Schulautonomie) weiter
verstarkt. Eltern sollen zunehmend einbezogen werden bei der Entwicklung des Schulprofils
oder bei der Ausgestaltung von Schul- und Unterrichtsentwicklung. In der schulischen
Realitdt ist die Umsetzung dieses Anspruches allerdings bis heute an vielen Schulstandorten

noch eine Entwicklungsaufgabe.



Mit der Zunahme an Moglichkeiten einer freien Schulwahl (v.a. bei der Wahl einer
weiterfihrenden Schule) beginnt im selben Zeitraum auch der Wettbewerb zwischen den
Schulen um Eltern und ihre Kinder, und hier insbesondere um ,,attraktive Eltern”:
bildungsnahe Eltern, von denen man annehmen kann, dass sie bereit und in der Lage sind,
das schulische Lernen ihrer Kinder unterstiitzend zu begleiten. Eltern werden als Kunden
gesehen und die Schulen werben mit Profilbildungen (z.B. bilingualer Unterricht), mit

gezielter Offentlichkeitsarbeit und mit Befragungen von Eltern.

Ab den 1990er Jahren werden die Eltern immer starker als Partner in den Blick genommen.
Fast schon inflationar wird der Begriff der ,,Partnerschaft” und der ,,Zusammenarbeit auf
Augenhohe” verwandt und die gemeinsame Verantwortung mit den ,Eltern als Experten
ihrer Kinder” betont. In diesem Kontext wird auf den empirisch belegten Zusammenhang
zwischen Zusammenarbeit mit Eltern und guten Schulleistungen der Kinder hingewiesen. Zur
empirischen Wahrheit gehort aber auch, dass die Unterstiitzungsleistungen der Eltern nicht
unmalfigeblich vom sozioOkonomischen Status der Eltern abhangen. Eltern, die nicht tiber
das kulturelle Kapital von bildungsnahen Elternhdusern verfiigen, werden haufig als Problem

wahrgenommen und als ,schwer erreichbare Eltern” etikettiert.

Aus dieser kurzen historischen Riickblende kénnen wir erkennen, wie manche Perspektiven
auf Eltern bis heute in eine konstruktive Ausgestaltung der Zusammenarbeit von Elternhaus

und Schule hineinwirken.

3. Erwartungen von Eltern an Schule

Was wollen Eltern von Schule? Zur Beantwortung dieser Frage greife ich zuriick auf
ausgewahlte Ergebnisse von zwei umfangreicheren Elternbefragungen. Das ist zum einen die
zweite JAKO-O Bildungsstudie aus dem Jahr 2012. JAKO-O ist Teil des schwabischen
Familien-Unternehmens HABA, die Produkte und Dienstleistungen anbieten rund um
Familienleben, Spielen und Bildung. Das Unternehmen engagiert sich als
Kooperationspartner des Deutschen Familienverbandes (DFV) seit vielen Jahren fiir ein

familien- und kinderfreundliches Deutschland. Bundesweit wurden vom



Sozialforschungsinstitut TNS Emnid 3.000 Eltern mit schulpflichtigen Kindern im Alter bis zu
16 Jahren befragt. Eltern wurden um ihre Meinung gebeten zum Bildungssystem in
Deutschland und zu den Erfahrungen mit der Schule ihrer Kinder- Die Ergebnisse dieser
reprasentativen Befragung wurden von einem Expertenteam unter der Leitung von Prof. Dr.
Dagmar Killus von der Universitat Hamburg und Prof. Dr. Klaus-Jirgen Tillmann von der

Universitat Bielefeld analysiert und wissenschaftlich eingeordnet.

Fiir die zweite Studie wurden 2014 im Auftrag der Vodafone-Stiftung vom Institut fir
Demoskopie Allensbach deutschlandweit mehr als 1.100 Eltern von Schulkindern, die eine
allgemeinbildende Schule besuchen personlich befragt zu ihren Rollen in der Erziehung und
Bildung ihrer Kinder, zu Unsicherheiten und Herausforderungen und zu wahrgenommenen

und gewiinschten Unterstitzungsangeboten.

Elternschaft ist anspruchsvoller geworden. Eltern reagieren verunsichert angesichts
veranderter Erziehungsleitbilder, die die Selbstentfaltung des Kindes in den Mittelpunkt
stellen und der Herausforderungen durch eine verdanderte Rollengestaltung und
Arbeitsteilung zwischen den Eltern und gestiegenen Anforderungen im Bildungsbereich.

[, Wie viele Freiheiten kénnen und sollen dem Kind eingerdiumt werden, damit es seine
Autonomie und seinen eigenen Willen entwickeln kann?“, ,Gehért man schon zu den
Helikoptern-Eltern, die ihre Kinder ewig kontrollierend umschwirren und nicht in die
altersangemessene Selbstverantwortung entlassen, wenn man seine 13-jéihrige Tochter nach
den Hausaufgaben oder dem Ergebnis der letzten Klassenarbeit fragt?“, ,Und was macht
man mit einem schulmiiden Jugendlichen kurz vor den Abschlusspriifungen?“ (Sabine Walper

2014, S. 18).]

Wir wissen, dass trotz dieser Herausforderungen die Familie in der Breite eine
herausgehobene Bedeutung hat (vgl. auch Shell- Jugendstudie 2010) und die , Elternschaft”
fiir viele das zentrale Projekt in ihrem Leben ist. Befragt nach ihren Erziehungszielen, also
was sollten Kinder im Elternhaus lernen, nennen Eltern zuoberst Hoflichkeit,
Verantwortungsbewusstsein, Ehrlichkeit und Aufrichtigkeit, unmittelbar gefolgt von
Durchhaltevermaogen, Hilfsbereitschaft und Selbstbewusstsein (vgl. ,,Was Kinder wollen”,

Vodafone 2014). Besonders interessant ist, dass Eltern v.a. im eigenen Vorbild den

7



geeigneten Weg sehen, diese Werte zu vermitteln. Ein Ergebnis, das vielleicht nicht
Uberrascht, aber zu denken geben muss: nur oder vielleicht auch immerhin noch 22% der

befragten Eltern nennen Religiositat als wichtiges Erziehungsziel.

Ebenfalls nicht Gberraschend ist, dass Eltern aus sozial gehobenen Schichten ihre Kinder
breiter und vielseitiger fordern als Eltern aus sozial schwéacheren Schichten. Wahrend in
beiden Elterngruppen jeweils etwa die Halfte der Eltern Unsicherheiten in Erziehungsfragen
angeben, sind es in Bildungsfragen vor allem die Eltern aus sozial schwachen Schichten, die

sich hier deutlich unsicherer fihlen.

Danach befragt, woriber sich Eltern im Zusammenhang mit Erziehung und schulischen
Belangen haufiger Gedanken machen, lauten die am meist genannten Antworten: ,Wie man
seine Kinder dazu bringt, ihre schulischen Pflichten selbststéandig und gewissenhaft zu
erledigen.”, ,Wie man die Kinder besser beim Lernen, bei den Hausaufgaben unterstitzen
kann.” Und ,,Wie man den Kindern mehr Freude an der Schule, am Lernen vermittelt.” Zu
denken geben muss, dass vor allem Eltern aus schwacheren sozialen Schichten haufiger
dariiber nachdenken, an wen sie sich mit schulischen Fragen wenden konnen. Auch bei einer
notwendigen Unterstltzung ihrer Kinder, z.B. bei der Hausaufgabenkontrolle und
Hausaufgabenunterstiitzung oder bei der Vorbereitung auf Klassenarbeiten, zeigen sich
deutliche schichtbezogene Unterschiede. Fast jeder zweite der Eltern aus schwacheren
sozialen Schichten glaubt nicht, dass die eigene Unterstiitzung ausreicht. Bei sozio-

o0konomisch besser gestellten Eltern ist dies nur knapp ein Fiinftel.

Bei Fragen zu Bildung und Erziehung wiinschen sich Eltern das personliche Gespréch, das sie
wesentlich hilfreicher erleben als Informationen lber das Internet oder andere Ratgeber.
Bevorzugte Ansprechpartner sind hier die Lehrer und auch die anderen Eltern. Gegeniiber
allen anderen Ansprechpartnern genieRRen die Lehrer bei den Eltern das groRte Vertrauen,
und zwar Uber die Schichten hinweg. In schulischen Fragen wiinschen sich Eltern an Schulen
mehr Informations- und Beratungsangebote. Besonders ausgepragt ist dieser Wunsch bei

Eltern aus den schwacheren sozialen Schichten.



Auch in der JAKO-O Bildungsstudie stellen die Eltern den Lehrern insgesamt ein gutes
Zeugnis aus. 90% der befragten Eltern geben an, dass sie besonders die Fachkompetenz der
Lehrer Giberzeugt. Uber 80% der Eltern halten die Lehrer fiir gerecht und insgesamt sehr
engagiert. Beim padagogisch-methodischen Wissen der Lehrkrafte stimmt ein hoher
Prozentsatz der Eltern zu, dass die Lehrer Interesse bei ihren Schiilern wecken und gut
erkldaren kénnen, aber schon deutlich weniger Eltern stimmen zu, wenn es um den Einsatz
neuer Unterrichtsmethoden geht. Wahrend die Eltern den Lehrern bescheinigen, dass sich
fiir gute Beziehungen zu ihren Schiilern einsetzen und an einer guten Zusammenarbeit mit
den Eltern interessiert sind, fallt ihre Einschatzung der kollegialen Zusammenarbeit der
Lehrkrafte untereinander weniger gut aus. Festgemacht wird diese Einschatzung an
gegensatzlichen Aussagen von Lehrkriften Giber das Kind, an inhaltlichen Uberschneidungen

oder auch an Ballungen bei den Hausaufgaben (vgl. 2. JAKO-O Bildungsstudie 2012, S. 3).

Fast alle Eltern fihlen sich verpflichtet, sich intensiv um die schulischen Leistungen ihrer
Kinder zu kimmern. Drei Viertel der Eltern geben an, sich ,intensiv“ mit der Schule und den
Schularbeiten der Kinder zu beschaftigen, ein Drittel sogar ,,sehr intensiv”. Die
Unterstiitzungsleistungen der Eltern sind vielfiltig: Fast alle befragten Eltern geben (94%)
geben an, dass sie Sorge dafiir tragen, dass ihr Kind in Ruhe seine Schulaufgaben machen
kann. Zwei Drittel der Eltern helfen gezielt vor Klassenarbeiten und Referaten, sind zu Hause,
wenn das Kind nach Hause kommt und kontrollieren die Hausaufgaben. Immerhin 63% der
Eltern erarbeiten mit dem Kind die Lerninhalte. Hier sind vor allem die Eltern die

Engagiertesten, die Aufgaben in der Elternvertretung Gbernehmen (31%).

4, Orientierungsmarken fiir eine gute Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und

Schule

Was zeichnet eigentlich eine gute Zusammenarbeit von Elternhaus und Schule aus? Eine
Expertengruppe im Auftrag der Vodafone-Stiftung hat empirisch fundierte
Qualitatsmerkmale flr eine gute Zusammenarbeit von Schule und Elternhaus beschrieben,
die flir eine Ausgestaltung der Kooperation Orientierung bieten kénnen. In Anlehnung an

Qualitatsdimensionen der Einbeziehung von Eltern in schulische Belange, die im
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englischsprachigen Bereich sehr verbreitet sind (vgl. ,National Standards fir Family-School
Partnerships” der National-Parent-Teacher-Association (PTA), einem Zusammenschluss von
Lehrkraften, Eltern und padagogischen Fachpersonal) hat diese Expertengruppe vier
Qualitatsmerkmale guter Elternarbeit fir den deutschsprachigen Bereich beschrieben. Die
Autoren haben sich bewusst geldst von dem in Deutschland vorbelasteten Begriff der
»Standards”. Sie verstehen ihre Qualitdtsmerkmale als einen Kompass fiir schulische

Elternarbeit, als ein Orientierungsinstrument fiir die Umsetzung im Schulalltag.

Zu jedem der vier Qualitatsmerkmale haben die Autoren Leitsadtze, konkrete Ziele und
MaBnahmen zur konkreten Umsetzung beschrieben, die mit Beispielen guter Praxis

veranschaulicht sind.

Ich mochte an dieser Stelle die vier Qualitatsmerkmale mit den entsprechenden Leitsatzen,
den Zielen und konkreten Umsetzungen nur in Ausschnitten vorstellen. Im Workshop am
Nachmittag, der die Zusammenarbeit mit Eltern in den Kontext schulischer
Qualitatsentwicklung stellt, besteht die Mdéglichkeit detaillierter auf einzelne
Qualitatsmerkmale einzugehen. Voranschicken mdchte, dass die vier Qualitdtsmerkmale

selbstverstandlich nicht isoliert dastehen, sondern sich wechselseitig bereichern.

Kommen wir zum ersten Qualitdtsmerkmal, der ,Willkommens- und Begegnungskultur®. Der
Leitsatz zu diesem Qualitdtsmerkmal lautet: ,Die Gemeinschaft starken: Alle Eltern fiihlen
sich als Teil der Schulgemeinschaft wohl und wertgeschatzt.” Was man sich darunter
genauer vorstellen kann, wird durch zwei Zielformulierungen deutlich. Eines der Ziele lautet
,In der Schule herrscht eine einladende und freundliche Atmosphéare”. Die Umsetzung kann
man erkennen z.B. an einer einladenden Gestaltung des Empfangsbereichs der Schule mit
entsprechenden Wegweisern, an einem freundlichen Umgangston oder auch an
verbindlichen Willkommensgesprachen und Willkommensritualen fir Eltern neuer Schiiler.
Das zweite Ziel lautet: , Die Schulgemeinschaft ist von gegenseitigem Respekt gepragt und
schlieRt alle Beteiligten ein.” Hier kdnnte man sich eine Umsetzung vorstellen, z. B. durch
das Einbeziehen der Eltern in die Entwicklung der Schulatmosphare und der Gestaltung der
Rahmenbedingungen von Elternbeteiligung, ebenso indem Klassenelternversammlungen

oder Elternabende nicht nur der Informationsvermittlung dienen, sondern auch dem
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gegenseitigen Kennenlernen und dem Austausch der Eltern untereinander, durch eine
personliche Ansprache der Eltern auf Klassenelternversammlungen und schulischen

Informationsveranstaltungen.

Das zweite Qualitatsmerkmal ist iberschrieben mit ,Vielfdltige und respektvolle
Kommunikation”. Der Leitsatz lautet: ,Die Eltern und Lehrkrafte informieren einander
regelmalig und auch anlassunabhangig lber alles, was fiir die Bildung und Erziehung der
Kinder von Bedeutung ist.“ Auch hier sind zur Orientierung konkrete Umsetzungsschritte
aufgefiihrt, wie die Teilaspekte des Leitsatzes praxiswirksam werden konnen. Dies kann z.B.
dadurch geschehen, dass die Schule sicherstellt, dass alle Eltern alle wichtigen Informationen
regelmaRig und aktualisiert iber Newsletter oder die Homepage erreichen, oder dadurch
dass regelmaRige und konstruktive, also nicht nur problembezogene Gesprache zwischen
Eltern, Lehrkraften und Schiilern Gber die psychosoziale Situation und die Lernentwicklung

der Kinder statt.

Das dritte Qualitatsmerkmal ,,Erziehungs- und Bildungskooperation” folgt dem Leitsatz: ,Die
Eltern, Lehrkrafte und Schiiler arbeiten gemeinsam am Erziehungs- und Bildungserfolg und
stimmen sich liber Lernziele und —inhalte ab. Die individuelle Mitbestimmung von Eltern und
Schilern ist gewahrleistet.” Angestrebt ist hier zum einen, dass Eltern ihre Kinder beim
Lernen begleiten und auch ihr Interesse an den schulischen Erfahrungen des Kindes
vermitteln. Dies kann geschehen durch Absprachen zu Zielen, Mallnahmen und Formen der
hauslichen Lernbegleitung und des elterlichen Schulengagements, durch gemeinsame
Aktivitaten mit Schulern, Eltern und Lehrkraften z.B. im Rahmen von Festen, Ausflligen oder
auch Projekttagen. Fiir Schulen herausfordernder ist eine zweite konkretisierende
Orientierung dieses Qualitdtsmerkmals. ,,Die Eltern kdnnen sich auf vielfdltige Art und Weise
am Schulleben und Unterrichtsgeschehen beteiligen.” Hier wird nicht eine unzulassige
Einmischung von Eltern in die origindren Aufgaben von Lehrkraften angestrebt. In den
Anregungen zur praktischen Umsetzung wird deutlich, dass neben dem Erfragen von
Elternwiinschen und Elterninteresse vor allem daran gedacht ist, gemeinsam auszuloten, wie
und welchem Umfang die Eltern in der Schule ihr Engagement in der Schule einbringen

kénnen und sollen —auch in groRerer Nahe zur Kernaufgabe des Unterrichts. Dazu und auch
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insbesondere zum vierten Qualitatsmerkmale werde ich im Workshop konkrete Beispiele aus

dem laufenden Projekt ,, Qualitatsentwicklung an katholischen Schulen” vorstellen.

Das vierte Qualitatsmerkmal lautet ,Partizipation der Eltern”. Die Leitidee: ,Die kollektive
Mitbestimmung und Mitwirkung der Elternschaft ist gewahrleistet. Sie werden, sofern
erwiinscht und praktikabel, in Entscheidungen (iber das Schulleben und
Unterrichtsgeschehen eingebunden. Die Schiiler werden angemessen beteiligt.” Dieses
Merkmal zielt auf eine ausreichende Aufklarung tiber Mitwirkungsrechte und
Mitwirkungsmaoglichkeiten von Eltern in der Schule, einschlieBlich einer angemessenen
Einbindung in schulische Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse. Wie eine konkrete

Umsetzung im schulischen Alltag aussehen kann, dazu verweise ich auf den Workshop.
Mit den ,,Qualitdtsmerkmalen schulischer Elternarbeit” liegt ein Orientierungsrahmen vor.
Dieser kann als konkrete Hilfe, als Referenz dazu dienen, die Zusammenarbeit von Schule

und Elternhaus zu beleuchten und sie entsprechend einer partnerschaftlichen Kooperation

auf Augenhohe weiter zu entwickeln.

Ich danke Ihnen fiur Ihre Aufmerksamkeit
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